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 ساوه  و خدمات بهداشتی درمانی علوم پزشکی دانشکده 

 پرستاری و ماماییدانشکده 

 

 ساوهو مامایی پرستاری دانشکده برنامه استراتژیک 

 ساله 5دوره 

 (1399لغایت 1394)سال 

ی باریدزمانی که نوح کشتی را می ساخت باران نم 
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 مقدمه

سرعت تغيير و تحول در جهان افزايش يافته و بشرهر روز شاهد اتفاقات عمده اي است كه مي تواند سرنوشت 

آنها را تحت تاثير قراردهد.و براي اينكه انسان بتواند در اين جهان پر تلاطم ، خود را با شرايط حاكم انطباق دهد 

رنامه ريزي . به همين دليل در راستاي اهداف و بايد پلي بين حال و آينده بسازد و اين پل چيزي نيست جز ب

سياست هاي كشور عزيزمان دانشكده پرستاري و مامايي ساوه نيز قدمي براي تدوين برنامه ريزي استراتژيك 

دانشكده برداشت و توانست با همت و تلاش تمام عزيزان دست اندركار اين برنامه تدوين كند باشد تا از آن و 

 دانشكده استفادههاي لازم را ببرد.  مسير توسعه و تكامل

 

  Strategic Planningريزي استراتژيك: تعريف برنامه

از كلمه يوناني « استراتژي » معني هر آنچه را به استراتژي مربوط باشد در بر دارد. واژه « استراتژيك » واژه 

تژيك كوششي است هدفمند گرفته شده است كه به معناي رهبري است. برنامه ريزي استرا« استراتگوس » 

براي اتخاذ تصميمهاي اساسي و انجام اعمالي كه ماهيت سازمان، نوع فعاليتها و دليل انجام آن فعاليتها 

توسط سازمان را شكل داده و جهت مي بخشد. همانطور كه استراتژي نظامي پيروزي در جنگ است، برنامه 

 را دنبال مي كند.ريزي استراتژيك نيز طرق انجام مأموريتهاي سازمان 

 



 برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی ساوه 

3 

 

 مزاياي برنامه ريزي استراتژيك

 برنامه ريزي استراتژيك داراي مزاياي زيادي است كه از جمله مي توان به موارد زير اشاره نمود:

 قبل از پيش آمدن مشكلات احتمالي از وقوع آنها خبر مي دهد.• 

 به علاقمند شدن مديران به سازمان كمك مي كند.• 

 ص كرده و شرايط عكس العمل در برابر تغييرات را فراهم مي كند.تغييرات را مشخ• 

 هر نيازي را كه براي تعريف مجدد سازمان ضروري است تعيين مي كند.• 

 براي دستيابي به اهداف از پيش تعيين شده بستر مناسب ايجاد مي كند.• 

 به مديران كمك مي كند كه درك روشن تري از سازمان داشته باشند.• 

 خت فرصتهاي بازارهاي آينده را آسان تر مي سازد.شنا• 

 ديدي هدفمند از مسائل مديريت ارائه مي دهد.• 

 قالبي براي بازنگري اجراي برنامه و كنترل فعاليتها ارائه مي دهد.• 

 به مديران كمك مي كند كه تا در راستاي اهداف تعيين شده تصميمات اساسي را اتخاذ كنند.• 

 زمان و منابع را به فرصت هاي تعيين شده تخصيص مي دهد.به نحو مؤثرتري • 

 هماهنگي در اجراي تاكتيكهايي كه برنامه را به سرانجام مي رسانند بوجود مي آورد.• 

 حداقل مي رساند. زمان و منابعي را كه بايد فداي تصحيح تصميمات نادرست و بدون ديد بلندمدت گردند، به• 
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 بين كاركنان به وجود مي آورد.قالبي براي ارتباط داخلي • 

 ترتيب دهي اولويتها را در قالب زماني برنامه فراهم مي آورد.• 

 مزيتي براي سازمان در مقابل رقيبان به دست مي دهد.• 

 مبنايي براي تعيين مسئوليت افراد ارائه داده و به موجب آن افزايش انگيزش را باعث مي شود.• 

 كند. تفكر آينده نگر را تشويق مي• 

 براي داشتن يك روش هماهنگ، يكپارچه همراه با اشتياق لازم از سوي افراد سازمان در برخورد با• 

 مسائل و فرصتها، انگيزش ايجاد مي كند

 

 ويژگي هاي برنامه ريزي استراتژيك

ين تعي فرايند برنامه ريزي استراتژيك اساساً فرايندي هماهنگ كننده بين منابع داخلي سازمان و فرصتهاي و

خارجي آن مي باشد. هدف اين فرايند نگريستن از درون است كه سازمان از « پنجره استراتژيك » فرصتهايي 

آنها سود مي برد يا به آنها پاسخ مي دهد. بنابراين فرايند برنامه ريزي استراتژيك، يك فرايند مديريتي است 

رصتها درطول زمان تعيين شده و براي سرمايه شامل هماهنگي قابليتهاي سازمان با فرصتهاي موجود. اين ف

گذاري يا عدم سرمايه گذاري منابع سازمان روي آنها، مورد بررسي قرار مي گيرند. حوزه اي كه در آن تصميمات 

( اهداف جامع 3( مأموريت سازمان و )2( محيط عملياتي سازمان، )1استراتژيك اتخاذ مي گردند شامل )
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فرايندي است كه اين عناصر را با يكديگر در نظر گرفته و گزينش  يزي استراتژيكسازمان مي باشد. برنامه ر

گزينه هاي استراتژيك سازگار با اين سه عنصر را آسان مي سازد و سپس اين گزينه ها را بكار گرفته و ارزيابي 

 مي كند.

تصميم گيرندگان اصلي كمك بايد توجه داشت كه هر فرايند برنامه ريزي استراتژيك زماني با ارزش است كه به 

كند كه به صورت استراتژيك فكر كرده و عمل كنند. برنامه ريزي استراتژيك به خودي خود هدف نيست بلكه 

تنها مجموعه اي از مفاهيم است كه براي كمك به مديران در تصميم گيري استفاده ميشود. مي توان گفت 

برنامه ريزي استراتژيك به صورت عادت درآيد، آنگاه فرايند  كه اگر استراتژيك فكر كردن و عمل كردن در فرايند

 مي تواند كنار گذاشته شود.

 مراحل تدوین برنامه استراتژیک

 مرحله پيش برنامه ریزی و  توافق جمعی •

 تدوین بيانه های رسالت ، چشم انداز و ارزشها •

 تحليل عوامل داخلی و خارجی •

 تنظيم اهداف کلی و استراتژی •

 عينی ) فعاليتها(تعيين اهداف  •

 تدوین چگونگی نظام پایش و سنجش عملکرد •
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 Missionرسالت : 

دانشکده پرستاری و مامایی ساوه با تأكيد بر استانداردهاي آموزشي در جهت پاسخگوئي به نيازهاي علمي 

كارگيري اصول و پژوهشي جامعه از طريق توسعه و بهبود فرآيند برنامه ريزي آموزشي دانش آموختگان و با به 

مديريت كيفيت فراگير و تكنولوژي نوين در راه رشد و توسعه اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي جامعه گام برميدارد 

مسئوليت دانشکده پرستاری و مامایی ساوه مديريت نيروي انساني متخصص و متعهدي است كه با مهارت و 

 ء سلامت جامعه كوشا باشد.علاقه و با تأكيد به عدالت اجتماعي در جهت حفظ و ارتقا

 

 Visionدورنما :  

مصمم است از طریق تحقق مبانی علمی تصميم گيري در مدیریت آموزشی دانشکده پرستاری و مامایی ساوه 

 مطرح گردد.پرستاری و مامایی و با توجه به مبانی دینی و فرهنگی بعنوان یکی از دانشکده های معتبر 

 

 Valuesارزش ها :  

V1-  بر اخلاق حرفه ای و پزشکیتکيه 

V2- تکيه بر ارزشهای اسلامی و مبانی دینی 

V3- تکيه بر عدالت محوری 
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V4- ارج نهادن به جايگاه والاي علم و عالم 

V5-  رعايت قوانين و مقررات 

V6- تکيه بر شایسته سالاری 

V7- تکيه بر مدیریت علمی و مشارکتی 

V8-  ،دانشجويان و كاركنانحفظ شأن و منزلت هيئت علمي 

V9- ارتقاء روحيه مشاركت، همكاري و تعهد 

V10 -دانش محوري 

 

 (:Strengthsنقاط قوت )

S1: بستر فناوري اطلاعات و پايگاه هاي اطلاعاتي و سامانه هاي نرم افزاري موجود 

: S2 فرایندهای آموزشي ( بهنگرش مثبت مدير ارشد )رياست دانشگاه 

: S3  امکان دسترسی به شبکه اینترنت با سرعت و حجم مناسب 

S4 : دانشکده  ( در، پژوهشی)آموزشیوجو شوراهای تخصصی 

S5 : دسترسی تمام وقت به اعضای هيأت علمی 

S6 :تجهيزات آموزشي و كمك آموزشي مناسب 
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S7 : با توجه به ضوابط بازنگری و به روز رسانی ادواری برنامه های آموزشی دوره ها و رشته های موجود– 

 و برنامه های آموزشی کشوری  -استانداردها

S8 :موفقيت دانش آموختگان دانشکده در مقاطع تحصيلی بالاتر تحصيلی 

S9 : دانشجویان در کارهای تحقيقاتی مشارکت 

 

 (:Weakensنقاط ضعف )

W1 تحقيقات دانشگاه:  عدم تناسب چارت تشکيلاتی با روند رشد و توسعه در معاونت آموزش و 

W2كمبود فضاهاي فيزيكي و موقعيت نامناسب فضاهاي آموزشي  : 

W3 موقعيت جغرافيایی نامناسب دانشکده  : 

W4آموزشی نبودن کامل ساختار بيمارستان ها  : 

W5 عدم تناسب عضو هيئت علمی به دانشجو  : 

W6بالا بودن حجم فعاليت هاي بالينی و آموزشي اعضاي هيات علمي : 

W7محدودیت در ارائه تسهيلات رفاهی به اعضای هيات علمی : 

W8ضعف در تدوین فرآیندهای تشویقی و تنبيهی برای کارکنان و اساتيد با هدف ایجاد انگيزه : 

W9اتلاف وقت مديران ارشد آموزشي بر انجام كارهاي روزانه  : 
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W10استفاده غالب از روشهاي سنتی آموزش : 

W11 انشجویان جهت انجام امور آموزشی و پژوهشید انگيزه بين: ضعف 

W12عدم همکاری پرسنل بالينی به علل متعدد : 

W14اطلاع ناکافی اعضای هيئت علمی و دانشجویان نسبت به برنامه توسعه ملی کشور : 

 

 (:Opportunitiesفرصت ها )

O1وجود خيرین حوزه سلامت ونهاد های خيریه و سازمان های غير دولتی : 

O2وار بودن با قطبهای جمعيتی از جمله تهران و در نتيجه جذب سرریز دانشجو از تهران : همج 

O3 دارا بودن شهر صنعتی کاوه به عنوان بزرگترین شهر صنعتی کشور به عنوان بستری جهت آموزش :

 دانشجویان مرتبط 

O4امكان جذب اساتيد دانشگاه هاي مادر با توجه به موقعيت جغرافيايي استان : 

O5موقعيت جغرافيايي ويزه استان از نظر حوادث ترافيکی و همچنين حوادث کاری : 

O6 حمايت وزارت متبوع از :EDC 

O7اجرای برنامه آمایش سرزمين در سطح وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی : 
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O8د : سياستگذاری معاونت آموزشی وزارت متبوع بر ارتقاء کمی و کيفی توليدات علمی توسط اساتي

 دانشگاهها

O9وجود فرصت های علمی تحقيقاتی و وجود بستر مناسب برای برنامه های آموزشی و پژوهشی : 

O10وجود متعدد مؤسسات آموزش عالي فنی و مهندسی و علوم اسلامي و انساني : 

 

 (: Threatsتهدیدها )

T1كمبود اعتبارات و بودجه تخصيص داده شده : 

T2عتبارات به دانشکده: نامناسب بودن زمان تخصيص ا 

T3مداخله عوامل برون دانشگاهي در تصميم گيريهاي اتخاذ شده توسط شوراي آموزشي دانشگاه : 

T4تمرکز بيشتر آئين نامه ارتقاء اعضاء هيات علمی به انجام فعاليتهای پژوهشی در مقایسه با آموزش : 

T5 نزدیكي به تهران: عدم سكونت برخي از اعضاي هيأت علمي در ساوه به دليل 

T6عدم تطابق سرانه آموزشی با هزینه کرد دانشکده : 

T7 نيروي انسانی  جهت جذب:  محدودیت و عدم وجود مجوز 

T8 در مورد تعليم و تربيت نيروی انسانی وزارت متبوع:  مغایرت سياستهای دانشگاه آزاد با سياستهای 
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 اهداف کلی

G1-  تفکيک دانشکده های پرستاری ، بهداشت و پرستاری به منظور ارتقا دانشکده علوم پزشکی به دانشگاه

 علوم پزشکی 

G2 - متعهد ، متخصص و  دانش آموختگانيفی آموزشی و پژوهشی دانشکده با هدف تربيت ارتقا کمی و ک

 خلاق 

G3 -  ارتقا توانمندی های اعضای هيات علمی در ابعاد آموزشی ، پژوهشی ، فرهنگی و اجرایی 

G4 -  توسعه همکاری های بين بخشی و فرابخشی با دانشگاه های معتبر 

G5 - آموزشی و پژوهشی  توسعه فضای فيزیکی و تجهيزات 

G6-  ساماندهی و استقلال نظام اداری و مالی دانشکده و ارتقا امور رفاهی کارکنان و اعضای هيات علمی 
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 اهداف کلی

Goals 

 استراتژی

strategy 

اهداف عینی 

Objectives 

مسئول 

 پیگیری 

 نحوه پایش زمان

G1-  ارتقا دانشکده

علوم پزشکی به 

دانشگاه علوم 

 پزشکی 

 

G1S1 تفکيک

دانشکده های 

پرستاری ، بهداشت 

  پيراپزشکیو 

G1S1O1 تشکيل

دانشکده بهداشت با 

رشته  3حداقل 

تحصيلی بهداشت 

محيط ، بهداشت 

عمومی و بهداشت 

 حرفه ای  

معاون 

 -آموزشی 

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

تا پایان 

سال 

1316 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

  G1S1O2 تشکيل

دانشکده پيراپزشکی 

رشته اتاق  3با حداقل 

عمل ، هوشبری و 

فناوری اطلاعات 

 سلامت 

معاون 

 -آموزشی 

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

تا پایان 

سال 

1316 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش
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  G1S1O3 تفکيک

دانشکده پرستاری و 

رشته  3ادامه کار با 

پرستاری ، مامایی و 

 فوریت پزشکی 

معاون 

 -آموزشی 

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

تا پایان 

سال 

1316 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

G2 -  ارتقا کمی و

کيفی آموزشی و 

پژوهشی 

دانشکده با هدف 

تربيت دانش  

آموختگان متعهد ، 

 متخصص و خلاق

G2S1-رشته  توسعه

های تحصيلی 

 تدوین، ازطریق

 اجراي و پيشنهاد

 جدید هاي رشته

G2S1O1-  پيگيری راه

اندازی رشته تحصيلی 

 بهداشت عمومی

ریاست 

 دانشکده

معاون و 

 آموزشی

تا پایان 

اردیبهشت 

19 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

  G2S1O2- پيگيری راه

اندازی رشته تحصيلی 

 بهداشت حرفه ای

ریاست 

 دانشکده و

معاون 

 آموزشی

تا پایان 

اردیبهشت 

19 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش
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  G2S1O3- پيگيری راه

اندازی رشته تحصيلی 

فناوری اطلاعات 

 سلامت

ریاست 

 دانشکده و

معاون 

 آموزشی

تا پایان 

اردیبهشت 

19 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

  G2S1O4 درخواست

راه اندازی رشته 

تکنسين سلامت 

 دهان

ریاست 

 دانشکده و

معاون 

 آموزشی

تا پایان 

 19سال 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

  G2S1O5 درخواست

راه اندازی رشته 

کارشناسی علوم 

 آزمایشگاهی 

ریاست 

 دانشکده و

معاون 

 آموزشی

تا پایان 

 16سال 

صدور مجوز 

شورای 

 گسترش

 G2S2 اجرای

 درونی ارزشيابی

   آموزشی گروههاي

G2S2O1  تشکيل

کميته ارزشيابی 

درونی به منظور تدوین 

فرمهای ارزشيابی و 

 اجرای آن

دفتر توسعه 

 دانشکده

تا پایان 

 19سال 

 مستندات
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 G2S3  بازنگری و

تدوین حداقل 

توانمندی ها بر 

اساس استانداردها 

در زمينه تئوری و 

 عملی

G2S3O1  برگزاری

حداقل دو کارگاه مرتبط 

در سال در رابطه با 

حداقل توانمندیها 

دانشجویان در زمينه 

نظری و بالينی تا پایان 

 برنامه

دفتر توسعه 

 دانشکده

هر 

نيمسال 

 یک کارگاه

مستندات 

 برگزاری کارگاه

 G2S4  برنامه ریزی

جهت بهبود مهارت 

های بالينی ، 

دانشجویان با 

استفاده از روش 

 های جدید آموزش 

 G2S4O1  نيازسنجی

از هيات علمی ، 

دانشجویان و 

مسئولين آموزش 

مراکز ، در زمينه محتوا 

و شيوه آموزش و 

اصلاح برنامه ها در حد 

 ات قانونیاختيار

معاون 

 آموزشی 

دفتر توسعه و 

دانشکده  

 پرستاری

سالی 

 یکبار

تکميل 

پرسشنامه و 

 –چک ليست 

 ارائه گزارش

 G2S5   حمایت از

دانشجویان ضعيف و 

G2S5O1  تقدیر

مناسب از نفرات برتر 

معاون 

آموزشی و 

هر 

 نيمسال

 مستندات
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شناسایی 

دانشجویان خلاق و 

 ممتاز

در پایان هر نيمسال 

 تحصيلی 

ریاست 

دانشکده  

 پرستاری

  G2S5O2 تشویق گروه

های آموزشی به 

برنامه ریزی کلاسهای 

آمادگی جهت شرکت 

در آزمون کارشناسی 

 ارشد

معاون 

آموزشی و 

ریاست 

دانشکده  

 پرستاری

هر 

 نيمسال

مستندات و 

پرداخت حق 

 التدریس

  G2S5O3 تشویق گروه

های آموزشی به 

برگزاری کلاسهای 

تقویتی جهت 

 دانشجویان ضعيف

ریاست 

دانشکده  

  پرستاری

هر 

 نيمسال

گزارش 

کلاسهای 

 برگزار شده 

 G2S6   ارتقا نحوه

 ارزشيابی دانشجویان

G2S6O1  انجام تحليل

آزمون اساتيد و 

انعکاس نتایج به آنها 

دفتر توسعه 

 دانشکده

هر 

 نيمسال

ارائه گزارش و 

مستندات 

 تحليل آزمون 
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جهت اعمال در 

 ازشيابی های بعدی 

  G2S6O2 برنامه ریزی

جهت استفاده از 

روشهای نوین ارزیابی 

) آزمون  در بالين

 آسکی و ...(

دانشکده  

پرستاری و 

مدیر گروه 

 پرستاری

هر 

نيمسال 

 تحصيلی

گزارش و 

مستندات 

اجرای برنامه 

 ها

 G2S7 ارتقا توانمندی

 پژوهشی دانشجویان 

G2S7O1 برگزاری

کارگاه های روش 

تحقيق برای کليه 

دانشجویان همه ساله 

 تا پایان سال 

EDC   ماه  6هر

 یکبار 

مستندات 

 برگزاری کارگاه

  G2S7O2 تشکيل

کميته تحقيقات 

 دانشجویی

معاون 

 پژوهشی 

تا پایان 

 19سال 

داشتن فضای 

فيزیکی کميته 

و همچنين 

 19تصویب 

طرح مصوب 
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دانشجویی در 

 سال اول و

 19افزایش  

درصدی در 

 سالهای بعد

 G2S8 ارتقا سطح

خلاق حرفه ای 

 دانشجویان

G2S8O1 تشکيل

کميته اخلاق حرفه ای 

 دانشکده EDCدر 

پایان سال  دفتر توسعه

19 

 مستندات

  G2S8O2 تهيه و

اجرای سيستم 

ارزشيابی اخلاق حرفه 

 ای ) کادر آموزشی(

پایان سال  

19 

 مستندات

G3-  ارتقا

توانمندی های 

اعضای هيات 

علمی در ابعاد 

آموزشی ، 

G3S1 بکارگيری

 روشهای نوین آموزش

G3S1O1 برگزاری

کارگاه در زمينه آموزش 

روشهای نوین 

آموزشی هرسال یک 

 کارگاه 

دفتر توسعه 

دانشکده 

 پرستاری 

هر سال 

 یکبار

 مستندات
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پژوهشی ، 

 فرهنگی و اجرایی

 G3S2 افزایش

شرکت در سمينارها 

و مجامع علمی و 

اعطا فرصت 

مطالعاتی به اعضای 

 هيات علمی 

G3S2O1 شرکت در

همایشها و مجامع 

علمی حداقل با ارائه 

بار  2مقاله حداقل 

برای هر عضو هيات 

 علمی 

معاونت 

 آموزشی  

افزایش به 

 11ميزان 

درصد 

نسبت به 

 سال قبل

مستندات 

شرکت 

 همایشها

  G3S2O2  اعطای

فرصت مطالعاتی 

داخلی یا خارجی به 

اعضای هيات علمی 

 به ازای هر ارتقا رتبه

معاونت 

 آموزشی  

هرسال 

 تحصيلی

 مستندات

 G3S3 ارتقا مهارتهای

مدیریتی و اجرایی 

 مسئولين واحدها

G3S3O1 برگزاری

کارگاههای پيشرفته 

مدیریت استراتژیک و 

معاونت 

 آموزشی  

هرسال 

 تحصيلی

 مستندات
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عملياتی هر سال 

 تحصيلی 

  G3S3O2 برگزاری

جلسات نقد و هم 

اندیشی مدیران 

 واحدهای مختلف

معاونت 

 آموزشی  

هرسال 

 تحصيلی

 مستندات

 G3S4 بکارگيری

سازوکارهای مناسب 

به منظور رعایت 

اخلاق حرفه ای 

توسط اعضای هيات 

 علمی 

 G3S4O1 بکارگيری

کارگاه در زمينه  استاد 

توانمند و ترویج اخلاق 

حرفه ای هر سال در 

 طول برنامه 

معاونت 

 آموزشی 

هرسال 

 تحصيلی

 مستندات

  G3S4O2 معرفی و

تقدیر از استادان 

شاخص در زمينه 

 اخلاق حرفه ای 

معاونت 

 آموزشی

هرسال 

 تحصيلی

در روز 

 استاد

 مستندات
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 G3S5 ارتقا امکانات و

 مهارتهای پژوهشی

 G3S5O1 تامين

نيازهای اشتراک 

اینترنتی اعضای هيات 

 علمی 

معاونت 

آموزشی  و 

 مدیر پژوهش

هرسال 

 تحصيلی

 مستندات

   G3S5O2 تامين

متناسب کتب ، 

مجلات و بسته های 

آموزشی مورد نياز 

 اعضای هيات علمی

معاونت 

آموزشی  و 

 مدیر پژوهش

هرسال 

 تحصيلی

)نمایشگاه 

 ساليانه

 کتاب(

 مستندات

  G3S5O3 طراحی و

اجرای دوره های 

آموزشی در زمينه 

های آموزش پزشکی و 

زمينه های مورد نياز 

 دیگر 

معاونت 

 آموزشی  

هرسال 

 تحصيلی

 

 مستندات

 G3S6 افزايش تعداد

پروژه های تحقيقاتی 

G3S6O1 عقد تفاهم

نامه با سایر دانشگاه 

معاونت 

   پژوهشی

 مستمر

 

 مستندات
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مشترک با دانشکده 

های داخلی و 

 خارجی

ها و مراکز تحقيقاتی 

جهت انجام پروژ های 

 تحقيقاتی مشترک

 G3S7 ارتقا کمی و

کيفی پژوهش های 

 بالينی 

G3S7O1 برگزاری

سالانه کارگاه روش 

تحقيق مقدماتی و 

پيشرفته جهت اعضای 

 هيات علمی بالينی

معاونت 

 پژوهشی

 2هر سال 

 کارگاه

 مستندات

  G3S7O2 تصویب

طرح برای هر  3حداقل 

عضو هيات علمی در 

 هر سال 

معاونت 

 پژوهشی

 مستندات مستمر

  G3S7O3 ارتقا کمی

طرحهای مصوب اعضا 

هيات علمی بالينی به 

درصد در هر  11ميزان 

 سال

معاونت  

 پژوهش 

 مستندات مستمر



 برنامه استراتژیک دانشکده پرستاری و مامایی ساوه 

23 

 

  G3S7O4 برگزاری

کارگاه های پژوهشی 

جهت توانمند سازی 

یک دانشجویان حداقل 

 کارگاه در سال

 EDC  مستندات مستمر 

  G3S7O5 افزایش

شرکت دانشجویان در 

همایشهای پژوهشی 

درصد در  21به ميزان 

 سال 

 

معاونت  

 پژوهش 

 مستندات مستمر

G4 -  توسعه

همکاری های بين 

بخشی و 

فرابخشی با 

دانشگاه های 

 معتبر 

G4S1 استفاده از

اساتيد برجسته به 

منظور تبادل اطلاعات 

 و تجربيات 

G4S1O1 دعوت

هدفمند با برنامه مدون 

آموزشی از استادان 

شاخص ایرانی ) 

استاد در  3حداقل 

 سال(

EDC  مستندات مستمر 
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  G4S1O2 اعزام اساتيد

واجد شرایط جهت 

شرکت و حضور در 

برنامه های آموزشی 

 دانشگاه های معتبر 

EDC  مستندات مستمر 

 G4S2 عقد تفاهم

نامه همکاری 

آموزشی و پژوهشي 

با دانشگاه های 

 داخلی و خارجی 

G4S2O1 برنامه ریزی

جهت عقد تفاهم نامه 

همکاری آموزشی و 

پژوهشی با دانشکده 

ها و سایر مراکز معتبر 

بر اساس تصویب 

 شورای گسترش

معاونت 

 آموزشی 

 مستندات مستمر

  G4S2O2 اعزام مدیران

دانشکده جهت بازدید 

از مجموعه دانشکده 

های دانشگاه های 

معاونت 

 آموزشی 

 مستندات مستمر
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علوم پزشکی معتبر  

 کشور  

G5-  توسعه فضای

فيزیکی و تجهيزات 

آموزشی و 

 پژوهشی

G5S1 ارتقا کمی و

کيفی تجهيزات و 

 تکنولوژی آموزشی 

G5S1O1 توسعه

فضاهای آزمایشگاهی 

 فعلی

آزمایشگاه بهداشت ) 

 محيط(

معاونت 

 آموزشی 

پایان سال 

1319 

 مستندات

  G5S1O2 تجهيز

آزمایشگاه متناسب با 

کوریکولوم رشته های 

 آموزشی رشته ها 

رئيس 

دانشکده 

 پرستاری

 مستندات مستمر

  G5S1O3تجهيز واحد  

پراتيک متناسب با 

کوریکولوم رشته های 

 آموزشی رشته ها

رئيس 

دانشکده 

 پرستاری

 مستندات مستمر
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 G5S2 ارتقا کيفی

نيروهای انسانی و 

 تجهيزات آموزشی 

G5S2O1 آموزش

استفاده حرفه ای از 

IT  به اعضای هيات

علمی با برگزاری 

حداقل دو کارگاه مرتبط 

 در سال 

EDC مستندات مستمر 

  G5S2O2 دوره های

آموزش نيروی انسانی 

سالانه مرتبط با حوزه 

 کاری 

EDC مستندات مستمر 

 G5S3 ارتقا نرم

افزاری و سخت 

افزاری و بانک 

 اطلاعاتی دیجيتال 

G5S3O1 تامين

متناسب کتب ، 

مجلات و بسته های 

آموزشی مورد نياز 

 اعضای هيات علمی

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

 مستندات مستمر
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  G5S3O2 تامين

تجهيزات فنی و رسانه 

های اموزشی مورد 

نياز گروه های 

آموزشی با توجه به 

 استانداردهای مربوط

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

 مستندات مستمر

  G5S3O3 بررسی

تکميلی مستمر و روز 

آمد نمودن امکانات 

سخت افزاری و نرم 

افزاری گروه ها و 

واحدهای پشتيبانی 

مطابق اهداف 

 دانشکده 

ریاست 

دانشکده 

 پرستاری

 مستندات مستمر

G6-  ساماندهی و

استقلال نظام 

اداری و مالی 

G6S1 ارتقا سيستم

نظارت و ارزیابی 

 کارکنان

G6S1O1 تدوین

سيستم ارزشيابی 

EDC مستندات مستمر 
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دانشکده و ارتقا 

امور رفاهی 

کارکنان و اعضای 

 هيات علمی

درونی کارکنان 

 دانشکده 

 G6S2 ارتقا سيستم

ارزیابی اعضای هيات 

 علمی 

G6S2O1 انجام

ارزیابی درونی و 

بيرونی گروه های 

 اموزشی هر سال 

EDC مستندات مستمر 

  G6S2O2 بازنگير تدوین

و بومی سازی 

سيستم ارزشيابی 

عملکرد اعضای هيات 

 علمی 

EDC مستندات مستمر 

  G6S2O2 انعکاس

نتایج ارزیابی عملکرد 

اساتيد در پایان هر 

 نيمسال تحصيلی 

EDC مستندات مستمر 
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